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Sigles et acronymes

AGR : Activités Génératrices de Revenus

GAR : Gestion Axée sur les Résultats

APE .+ Association des Parents d’Eléves

CVD : Comité Villageois de Développement

EPP : Ecole Primaire Publique

Dp : Diagnostic Participatf

ISS : Interview Semi Structuré

AJADD : Association des Jeunes Animés dun Développement
Durable

USP : Unité de Soins Périphériques

ONG : Organisation Non-Gouvernementale
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Introduction contextuelle

En prélude au démarrage des activités entrant dans la phase 2 de ses actions, PTAJADD a réalisé
des études prospectives et diagnostiques pouvant lui permettre de mettre en ceuvre un plan
d’action axé sur sa restructuration institutionnelle et la réalisation des projets communautaires
ptioritaires pouvant -contribuer au développement harmonieux des populations des zones
d’intervention de celle-ci. Le présent document est la finalité de ces travaux réalisés par
IPAJADD avec 'appui des spécialistes du domaine, avec une participation des représentants des
communautés. 11 s’articule autour des points suivants :

- Les données socio-économiques, matérielles et culturelles de PAJADD et des
communautés ;

- L’analyse contextuelle des données;

- Les orientations stratégiques ;

- Le cadre logique des interventions ;

- le chronogramme quinquennal et ;

- La programmation opérationnelle des actions de la premiére Pannée.

1. Stratégie et Méthodologie d’élaboration du document

La stratégie d’élaboration des plans d’actions repose sur deux étapes importantes. La premiétre
est marquée par les visites ou études exploratoires, desquelles découlent la portée des domaines
d’intervention et les ressources de la structure 4 accompagner et la deuxiéme consiste a faire le
Diagnostic Participatif (DP) et la planification.

La méthodologie adoptée a consisté a la collecte et Panalyse des informations 2 travers une
animation de sous-groupes des membres de PAJADD, d’exposés et brain storming. Des outils
d’entretien élaborés a cet effet ont permis de collecter des données auprés des membres et du
Bureau Exécutif de PAJADD préalablement choisis.

La collecte de données s’est effectuée i cet effet i travers des restimutions en pléniéres aprés
travaux en sous-groupes ; travaux axés essentiellement sur Panalyse des forces/oppottunités
d’une: part et les faiblesses/menaces d’autres patt des ressoutces de PAJADD et dans les
domaines d’intervention de VAJADD a savoir: I'éducation, Penvironnement, protecton et
promotion des droits de lenfantle développement communautaire et développement
touristique et culturel.

-Les restitutions en pléniére ont permis aux membres de PAJADD de décliner les actions en les

priorisant, définir la vision de Passociation, construire un cadre logique des actions et enfin faire
une planification quinquennale des actions.
Apres trois jours de collecte de données, le travail s’est poursuivi au laboratoire du Cabinet
Comte Dimension + qui a eu a analyser les données collectées suivant chaque domaine de
développement a travers des méthodes de travail élaborées a cet effet et des photos illustratives.
Au cours de I'analyse des données, les méthodes comparatives ont permis de définir Pétat de la
mise en ceuvre des actions définies et leurs effets sur la vie socio-éducative et le bien-étre des
localités d’intervention.
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11.  Les Etudes exploratoires

Les études et visites exploratoires ont concerné a la comptabilité et la valorisation des biens et
ressources de I'AJADD dune part, et la visite des localités des prochaines localités
d’intervention dans les 5 prochaines années. Ces visites ont permis d’avoir un apercu sur le
patrimoine de PAJADD et des données socioculturelles sur les localités d’intervention grice aux
informations collectées aux moyens d’un guide d’entretien et d’une grille d’observation aupres.
Elles ont été également une occasion d’échanger avec ces populations cibles sur 'approche
d’accompagnement de PAJADD. A Pissue des visites, suivra la confirmation ou Pinfirmadon du
choix des localités, conformément a un certain nombre de criteres prédéfinis.

1.2.  Diagnostic Participatif (DP) et la planification

Avant le démarrage des DP qui consistent 2 recueillir et 4 analyser des informations sur la
PAJADD et sur la situation des localités d’intervention, les responsables ses localité retenues et
les membres de PAJADD sont informés quelques jours plus t0t afin de prendre les dispositions.
A cet effet, cinquante-cing (55) membres actifs et sympathisants de PAJADD d’une part et 20
représentants des localités d’intervention d’autre part, constitués en sous-groupes de part et
d’autre ont pris part aux travaux. Au cours de 'analyse du contexte qui a permis d’approfondir
la connaissance de la structure et des milieux d’intervention, les participants ont formulé des
constats en termes de facteurs favorables et défavorables au développement, d’opportunités et
menaces pat rapport a la structure et aux différents domaines d’intervention. A la suite de cette
analyse, la problématique du développement qui présente la situation réelle de PAJADD
patrapportaux domaines d’intervention a été établie et soumise pour validation en pléniere.
Pour ce faire, les outils d’animations participatives utilisées au cours de ce processus sont : les
documents juridiques de PAJADD, les documents comptables, les listes de présence, la carte du
terroir des localités d’intervention, les profilshistoriques des localités, le diagramme de Wenn de
"AJADD et des localités, les Interviews Semi Structurées(ISS), P'analyse des problémes,
I'observation participante et le transect.

Les participants ont construit 2 partir de cette problématique la vision du développement de
PAJADD et des localités, formulé les défis et décliné les actions en pléniere. Le processus a été
bouclé par I’élaboration du cadre logique, du chronogramme et la planification quinquennale et
opérationnelle de 'année 1.
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2. Problématique

2.1.  Présentation PAJADD

IAJADD est une Association des Jeunes Animés d’un Développement Durable qui ceuvre
quotidiennement aux cOtés des couches sociales défavorisées en vue de promouvoir leur bien-
étre.

b

I’AJADD a été mise sur les fonts baptismaux le 12 aotit 2009 et reconnue officiellement le 24
avril 2014 par le Ministere de PAdministration Territoriale, de la Décentralisation et des
Collectivités Locales. Elle est une organisation a but non lucratif avec un conseil
d’administration et dirigée par un Bureau Exécutif de cinq (05) membres. Les adhésions sont
libres et volontaires, sanctionnées par un droit d’adhésion.

L’AJADD fonctionne grace aux droits d’adhésion, aux cotisations de ses membres, aux dons et
legs et les entrées occasionnées par ses activités génératrices de revenus.

Actuellement PAJADD compte 320 membres qui s’acquittent régulicrement de leurs cotisations
mensuelles et 243 membres sympathisants qui assistent souvent PAJADD lors d ses activités.

Ces membres sympathisants sont composés entre autres des €leves et des personnes ressources
des différents domaines d’intervention de PAJADD.

I’AJADD intervient dans la région centrale et dans la région des plateaux.
I association intervention dans les domaines suivants :

e FEducation ;

e Environnement ;

e Protection et promotion des droits de 'enfant ;
e Développement communautaire ;

e Développement touristique et culturel.

PLAN DACTION AJADD (2023 - 2028)



2.2. Diagramme de Wenn de I’Association

Etablissements scolaires : 20%

ONG 5% / Localités d’intervention 20%
Cadres et personnes
Services déconcentré AJADD EREERIR
3 — Tchaoudjo 25%
de 'Etat 15% 100%

Cadres et personnes
ressources de Tchamba
Légende 15%

9 Relations de partenariat
entre AJADD et certains Acteur

{partenaires)

D Partenaires techniques
et financiers AJADD

o JADD

Commentaire : Le diagramme de Wenn a retracé les relations internes et extetnes de
FAJADD.

IAJADD entretient des trés bonnes relations avec des partenaires a linterne comme 2
Pexterne. A Pinterne du partenariat, AJADD entretient des relations estimées a 40% avec les
localités d’accueil de ses activités et les établissements scolaites.

A Pexterne du partenariat, les relations entretenues par AJADD sont estimées a 60% et sont

axées sur les cadres et personnes ressources des localités d’intervention, les services techniques
de I’Etat et les ONG.

A Tinterne, au sein de PAJADD, les relations entre les membres sont estimées a 100% avec une
forte cohésion sociale.
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2.3.  Analyse Contextuelle

2.3.1. Données socio-économiques, matérielles et culturelles

L’analyse contextuelle a concerné a 'étude technique des ressoutces financieres et matérielles de
PAJADD et une étude approfondie des facteurs favorables et défavorables de mise en ceuvte
d’un systéme de développement des domaines d’intervention de I'association. Au cours de cette
étude approfondie basée sur une approche patticipative et inclusive, les patticipants ont televé
les forces et les faiblesses de FAJADD et dans les domaines techniques précités, qui leur ont
ensuitepermis defaire la planification d’un programme quinquennal de développement.

Les résultats de Iladite analyse contextuelle sont structurés et déclinés en différents
domaines dont :

a- Organisation structurelle de PAJADD

[’AJADD dans son organisation structurelle possede des forces et des faiblesses. Comme
données pouvant faire objet des forces et opportunités de PAJADD, on peut retenir les
données lies au local (buteau), le mobilier de buteau, le matétiel de travail de terrain et de
bureau, la documentation dans chaque domaine d’intervention, les données économiques et
financiéres et autres.

Forces et opportunités : Comme forces et opportunités, ’AJADD posséde un siége avec des

bureaux a Sokodé. Les mobiliers de bureau y existent avec du matériel de bureau et de travail de
terrain. Parmi le matériel de butreau et du terrain, on note des ordinateurs de bureau, des chaises
et tables, des rallonges, des onduleurs, deux ventilateurs et des chaises visiteurs. Comme
matériel de travail, on peut également citer les appareils-photos, les bottes, les gants, le
microphone et une moto. L’association posseéde aussi des ressources humaines et financiéres.
Comme ressources humaines, Passociation compte avjourd’hui prés de 320 membres actifs et
143 membres sympathisants qui constituent des ressources humaines de PAJADD. En ce qui
concerne les ressources économiques et financiéres, PAJADD posséde des activités génératrices
de revenus qui lui permettent de financer ses activités par moment. Comme tel, I"association a
un compte qui est régulicrement nourri par les cotisations de ses membres et des dons.

Faiblesses et menaces : Dans son fonctonnement, PAJADD éprouve souvent des petites
difficultés liées a certaines faiblesses et menaces. A cet effet les faiblesses et menaces se
_résument a Pinsuffisance des moyens financiers et matériels pour appuyer convenablement les
communautés dans leurs demandes.

b- Données socioculturelles des localités par rapport aux domaines d’intervention

+ Education
Sur le plan éducation PAJADD  bénéficie d’uaprés son sondage dans les préfectures
d’intervention a relevé des forces et faiblesses, des opportunités et ménaces dans ce secteut.

Forces — opportunités :Comme forces et opportunités, les localités d’interviennent posseédent

toutes des EPP, des CEG et des Lycées avec des enseignants affectés par IEtat. Les
établissements scolaires publics possédent quelques infrastructures scolaires de premiére
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nécessité.On peut citer pour ce faire les batiments scolaires. Sur 100 écoles on a une moyenne
de 45% des écoles qui ont des batiements scolaires répondant aux normes pour permettre la
scolarisation des enfants. Le reste des 55% possedent des batiments délébrés ou encote ce sont
des apatams avec des couvertures en paille.

Toujours dans le cadre des infrastructures de premiere nécessité, on peut aussi citer les forages
dans quelques écoles, des cantines scolaires également dans quelques rares écoles et des des
blocs de latrines qu’on peut estimer a 30% dans 'ensemble des écoles.

Comme forces et opportunités on note également l'intervention des ONG pour appuyer le
secteur, existence des matériels didactique dans certaines écoles, I'existence des espaces pour la
construction des batiments et la mise en palces des Associations des Patents d’Eléves qui
constituent des appus non négligeables dans la coordination du systéme éducatf.

Faiblesses — Menaces : Malgré ces efforts ressentis dans le domaine, on note quelques
insuffisances et menaces a relever. Il s’agit de Pinsuffisance et manque des batments scolaires,
Iinsuffisance et le manque également des mobiliers scolaires, forages, latrines, cantines scoalires
surtout dans les EPP, le manque de cloture dans prées de 90% des écoles, le manque de
Pélectricité dans 95% des établissements scolaires.

A cela s’ajoute les plus grands maux a savoit : la négligence patentale, la déperdition scolaire
surtout chez les filles et Paugmentation sans cesse croissante de la pauvreté qui améne les
parents a laisser les enfants sans scolarisation.

4 L’assainissement —Ecologie-Environnement

Forces et opportunités : I’AJADD toujours aptes ses investigations a constaté qu’en matiére

d’assainissement et des questions liées a Penvironnement et Pécologie, les localités de ses
interventions disposent de quelques latrines privées dans quelques maisons et également
quelques blocs de latrines publiques. Les populations pour la plupart gérent les ordures
ménageres de fagon traditionnelle (bralis,etc.) et organisent les activités de salubrité en groupes
organisés. A part ces organisations volontairesleschefferies et les otganisations de
développement 2 la base organisent chaque mois, surtout les 1e~samedis, des activités de
salubrité publique. Dans certaines localités toujours dans les régions (Plateaux et Centrale), on
note beaucoup d’espéces végétales et des foréts naturellement assises. On y rencontre beaucoup
de plantes a vertusmédicinales. D’autres espéces encore sont des sources de revenus. En outre
il y a des efforts consentis par I'Etat et ses partenaires en développement, les ONG
" organisations locales qui s’organisent pour intervenir par moment sur la question.

Faiblesses et menaces: l'environnement est peu pollué par des dépotoits sauvages
anarchiques, les herbes autour des maisons. Des stagnations d’eaux sont constatées sur les
ruelles et places publiques aprés le passage de chaque pluie dans certaines localités. On assiste
également a des déboisements anarchiques dans certaines localités, surtout dans la région
centrale pour des raisons économiques (bois de chauffe ou charbon de bois pour la vente)
pour certains, et a des fins agricoles pour certains. Ce qui fait qu'on constate la disparition des
certaines especes végétales et animales de trés grande importance.

4 Protection et promotion des droits de Penfant
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